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Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Regional 2011-2015
Region Metropolitana de Santiago

Resumen

El contexto politico, social y cultural del Chile y Santiago de hoy es distinto del que debi6 enfrentar la
Estrategia de Desarrollo Regional Metropolitana anterior.

En efecto, desde 2007 la SUBDERE y MIDEPLAN han iniciado un proceso de transferencia de la
competencia de la planificacion regional en todos los Gobiernos Regionales del pais. Esto supone la
creacion en cada GORE de una Division de Planificacion y Desarrollo Regional, el que entre otras
responsabilidades debera elaborar las politicas, planes y programas de desarrollo de la region.

Este proceso se une al hecho que la RMS, dado su caracter de capital nacional. su tamafio. poblacion e
importancia de su economia en el contexto nacional, enfrenta una serie de problemas asociados a la
adecuacion de las politicas nacionales a este entorno, la correcta ejecucion de los fondos de inversién
regional a su cargo, la eficaz implementacion de sus programas, y en general, la demanda de una mejor
gestion de las politicas publicas. Desde esa perspectiva es posible identificar al menos dos desafios
principales a enfrentar por la nueva administracion regional, los que permitiran abordar la elaboracion de
la Estrategia de Desarrollo Regional.

I.- Disefio de politicas y estrategias regionales especificas en los 4 ambitos estratégicos de la
Region.

Este primer desafio se refiere a 4 ambitos estratégicos en los que el Gobierno Regional se propone
intervenir de manera especifica en el corto y mediano plazo. Estos dmbitos son Transporte, Medio
Ambiente con énfasis en Calidad del Aire, Ordenamiento Territorial y Urbanismo, y Seguridad
Ciudadana.

2.- Adecuacion de las politicas nacionales al nivel de la Region.

En concordancia con las nuevas competencias del Gobierno Regional, este desafio consiste en
disefiar estrategias especificas de corto y mediano plazo para el mejoramiento de los resultados de
las politicas nacionales en el nivel regional. Las areas prioritarias para este analisis son Educacion,
Salud, Vulnerabilidad Social-Igualdad de Oportunidades y Empleo - Productividad.

Para enfrentar los problemas senalados, se propone disefiar, formular y difundir una Estrategia de
Desarrollo Regional de corto y mediano plazo, a través de la implementacion de dos componentes:

Componente 1: Disefio de politicas y estrategias regionales en temas de transporte, medioambiente
con énfasis en calidad del aire, ordenamiento territorial y urbanismo, y seguridad ciudadana

Componente 2: Adecuacion de las politicas nacionales al nivel de la Region en las areas de salud,
educacion, vulnerabilidad social-igualdad de oportunidades y empleo-productividad.

La EDR resultante, servira para orientar las acciones del Gobierno Regional en estos ejes y éreas de
intervencion y, especialmente, para guiar la inversion plblica regional en estas materias.
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Seccion I—Elaboracion del texto
Capitulo I. Anilisis de la situacion
1.- Diagnostico de la situaciéon

El presente proyecto, corresponde a uno de los productos prioritarios del proceso de transferencia de la
competencia de la planificacion regional impulsado por SUBDERE y MIDEPLAN, iniciado en febrero de
2007 en todos los Gobiernos Regionales del pais. Dicha competencia estuvo radicada en las Secretarias
Regionales de Planificacion y Coordinacion (SERPLAC) y, a partir del 31 de octubre de 2007, la
coordinacion directa de la formulacion de la Estrategia de Desarrollo Regional y de las Politicas
Regionales, son responsabilidad de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno
Regional Metropolitano de Santiago.

L.a Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional (LOCGAR) N° 19.175 (junto
a la Ley N°20.035 y sus modificaciones), respecto a las funciones generales del Gobierno Regional, en su
articulo 16 a), indica:

* Elaborar y aprobar las politicas, planes y programas de desarrollo de la region, asi como su
proyecto de presupuesto, los que deberd ajustar a la politica nacional de desarrollo y al
presupuesto de la Nacion,

* Lamisma Ley (LOCGAR), respecto a las atribuciones del Gobierno Regional, especificamente en
su articulo 20 e), sefiala:

*  Aplicar las politicas definidas en el marco de la Estrategia de Desarrollo Regional.

La Ley en cuestion, en su articulo 24, enumera las funciones del Intendente en su calidad de organo
ejecutivo del Gobierno Regional. En este sentido, algunos puntos atingentes a la formulacion de la EDR
2015, son:

a) Formular politicas de desarrollo de la region, considerando las politicas y planes comunales
respectivos, en armonia con las politicas y planes nacionales.

b) Someter al Consejo Regional los proyectos de planes y la Estrategia de Desarrollo Regional y sus
modificaciones, asi como proveer a su ejecucion;

A modo de sintesis. a continuacion se exponen algunos temas significativos que contempla la LOCGAR,
ellos son:
* Fomentar el desarrollo integral y armoénico de los asentamientos humanos;
* Velar por la proteccion y conservacion del medio ambiente;
*  Propender al desarrollo de las areas rurales;
* Dotar y mantener las obras de infraestructura y de equipamiento (salud, educacion, seguridad,
deporte y recreacion y asistencia judicial);
* Desarrollar el fomento productivo preocupandose por una explotacion racional de los recursos
naturales,
* Promover la investigacion cientifica y tecnologica,
* Erradicar la pobreza y cautelar el patrimonio histérico, artistico y cultural de la region.

Por su parte, la agenda del Gobierno Nacional explicita como uno de sus desafios el que las regiones, las
comunas y su gente dispongan de las capacidades y de las herramientas para gestionar su destino y para
ello, propone traspasar a los gobiernos regionales y municipales, a través de un proceso planificado, todas
las responsabilidades publicas relacionadas con la gestion del territorio. Lo cual se ve reflejado en la
reciente aprobacion del traspaso de competencias de Ordenamiento Territorial (OT) a los Gobiernos
Regionales.
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Asimismo, dentro de los aportes para la Politica de Planificacion Regional realizadas por MIDEPLAN, se
propone un sistema articulado de planificacién territorial cuya aplicabilidad depende primero de la
voluntad politica del Estado y del disefio de proyectos claros para el analisis y seguimiento de éste
(sistema) en el desarrollo de las regiones.

Dentro del marco de descentralizacion, cabe mencionar la “Agenda 10 para el Desarrollo de la Region
Metropolitana de Santiago™, el cual es un instrumento que contiene las principales lineas de accion para la
region, recogiendo elementos de la actual Estrategia de Desarrollo Regional (EDR), la Politica Nacional
de Gobierno (PNG) y el Plan Regional de Gobierno (PRG). Fue aprobada por el CORE el afio 2007 y el
periodo de tiempo abarca desde 2007 hasta el 2010, Contiene los siguientes ambitos:

. Santiago Verde;

. Sistema de Transporte Regional y Mantencion Vial;
. Descentralizacion:

. Saneamiento Basico Rural;

. Prevencion y Descontaminacion Ambiental;

. Desarrollo Humano: Salud y Vida Buena:

. Calidad de Educacion y la Cultura;

. Desarrollo Territorial y Subcentros Metropolitanos;
. Desarrollo Rural;

. Desarrollo de la Competitividad Economica Regional y
. Santiago Seguro.

2.- Lineamientos Generales para Estrategia de Desarrollo Regional
Las politicas que promueva el Gobierno Regional deberan crear las bases en la region para incrementar:
e el desarrollo social y cultural
e el desarrollo economico
Traduciéndose para sus habitantes en mejoras sustantivas de:
e lacalidad de vida
e laigualdad de oportunidades
®  suS INgresos
e integracion de la ciudad
e participacion ciudadana
Centrandose en el quinquenio 2011-2015, en remover algunos de los principales obstaculos que presenta
la region en su desarrollo.

3.- Marco de Acuerdo PNUD -GORE RMS

El 16 de noviembre de 2009 se firmé un Acuerdo Marco entre el Gobierno Regional Metropolitano de
Santiago y el PNUD, con el objeto de “realizar acciones conjuntas de apoyo al desarrollo sustentable de
la Region Metropolitana de Santiago, el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes y el
desarrollo de las capacidades de su institucionalidad publica™.

Este Acuerdo Marco fue el resultado de un proceso que comenzd en 2007, con un acercamiento entre el

Gobierno Regional Metropolitano de Santiago y el PNUD, para concordar un Acuerdo de trabajo
orientado al fortalecimiento de la labor del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago (GORE RMS).
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El principal interés del GORE RMS en este proceso fue prepararse para el traspaso de competencias desde
el nivel central definido ese afio (lo que incluye las competencias de Planificacién -que considera la
formulacion de la EDR 2010-2021 - Ordenamiento Territorial).

Los desafios que estan planteados al Gobierno Regional en este proceso son la construccion de la EDR
2011-2015, la definicion de politicas regionales (en temas de areas verdes, pavimentacion, eficiencia
energética, cultura y fomento entre otras), y el disefio y/o actualizacion de un Plan Regional de
Ordenamiento Territorial para el periodo 2011 - 2031. En este proceso el GORE expreso su interés en
definir, ejecutar y gestionar planes de inversion plurianual y multisectorial.

Un antecedente de este acuerdo es el Convenio entre el GORE, el PNUD y CONAMA RMS, denominado
“Normalizacion y cierre ex vertedero Lo Errazuriz” (Cédigo BIP N° 30061412-0, financiado con fondos
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR) el cual se inscribe en el marco del Documento de
Proyecto para el “Redisefio ¢ Implementacion de Planes de Cierre de Ex Vertedero de Lo Errdzuriz”,
seccion A.

El Acuerdo identifica 2 Areas de Cooperacién, a saber:

- .A'\rea‘ de Cooperacion 1: Planificacion del Desarrollo Regional

En esta Area se plantea el apoyo del PNUD para la planificacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
una estrategia de desarrollo de mediano y largo plazo. Se propone utilizar este proceso para fortalecer
las capacidades del GORE en la materia. vinculando la EDR con la formulacion de otros
instrumentos de planificacion que el GORE ha de desarrollar en el periodo, tales como politicas
regionales y un plan regional de ordenamiento territorial (PROT), convenios de programacién, entre
otros.

- Area de Cooperacion 2: Diseiio de Politicas Regionales

En esta Area se ha acordado apoyar al GORE en el disefio de politicas regionales,
especialmente en materias ambientales, socio-culturales, de infraestructura v de gestion del
riesgo en la Region Metropolitana de Santiago. Para la materializacion de las iniciativas del
Marco de Acuerdo se concordéd elaborar proyectos especificos (incorporando una o mas de
las Areas de Cooperacion concordadas) y movilizar recursos en forma conjunta.

4.- Resumen

La formulacion y disefio de la EDR 2011-2015 de la Regi6n Metropohtana de Santiago. debe hacerse
cargo, ademas de los pasos clasicos de planificacion territorial, de una serie de elementos novedosos y
emergentes, tales como la transferencia de competencias enfocada en la descentralizacion y el
protagonismo que asumira la participacion ciudadana en su diseiio y posterior evaluacion y control.

Para lograr integrar en la planificacion estos elementos, la EDR se disefiara bajo el enfoque
complementario de Desarrollo Sustentable y Desarrollo Humano, mas la utilizacion del enfoque de

minimos para el desarrollo contenido en los “Objetivos de Desarrollo del Milenio™.

El trabajo de la EDR se materializard como parte del convenio de apoyo entre el GORE de la Regién
Metropolitana de Santiago y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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Capitulo II. Estrategia
1.- Analisis del problema a enfrentar

La Region Metropolitana de Santiago, dado su cardcter de capital nacional, su tamafio, poblacion e
importancia de su economia en el contexto nacional, enfrenta una serie de problemas asociados a la
adecuacion de las politicas nacionales a este entorno, la correcta ejecucion de los fondos de inversion
regional a su cargo, la eficaz implementacion de sus programas y, en general, la demanda de una mejor
gestion de las politicas piblicas. Desde esa perspectiva es posible identificar al menos dos desafios
principales a enfrentar por la nueva administracion regional, los que permitiran abordar la elaboracién de
la Estrategia Regional de Desarrollo.

I.- Disefio de estrategias y politicas regionales especificas en los 4 &mbitos estratégicos de la Region.
Este primer desafio se refiere a 4 ambitos estratégicos en los que el Gobierno Regional se propone
intervenir de manera especifica en el corto y mediano plazo. Estas son:

1.1.- Transporte Regional

En esta materia, la Regién Metropolitana ha sufrido en los dltimos afios un proceso de
transformacion radical en el sistema de transporte plblico urbano, lo que ha afectado en forma
directa las condiciones ambientales de la region y la calidad de vida de sus habitantes.

En ese sentido se requiere hacer una evaluacion de la situacion actual tomando en cuenta la
situacion urbana y rural y a partir de esto, elaborar estrategias en materia de transporte desde un
enfoque multidisciplinario, aprovechando todas las alternativas disponibles en el mercado para
mejorar las condiciones del transporte en toda la region y desarrollar un plan de inversion asociado a
esta estrategia.

[.2.- Medio Ambiente con énfasis en Calidad del Aire

En esta materia es posible encontrar documentos orientadores generales en materia ambiental
(Politica Nacional para el Desarrollo Sustentable, 1997; Orientaciones de Politica Publica nacional
Ambiental 2006-2010) y algunos en materia de recursos especificos como el agua (Politica Nacional
de Riego, Politica Nacional de Glaciares) o temas especificos como la Biodiversidad (Politica
Nacional de Especies Amenazadas, Politica Nacional de Areas Protegidas, entre otras). Esta
situacion no se repite en los temas de suelos y aire, donde no existen Politicas Nacionales ni
‘strategias Especificas.

De esta forma, la capacidad de intervencion de la autoridad regional se restringe a la aplicacion de
las normas de contaminacioén ambiental, limitando sus posibilidades de generar las condiciones e
invertir en soluciones que favorezcan el mejoramiento de la calidad del aire.

Por lo tanto, se requiere una evaluacion de la situacion actual y la elaboracion de una estrategia y de
un plan de inversion asociado que permita generar las condiciones para mejorar calidad del aire.

1.3.- Ordenamiento Territorial y Urbanismo

En esta materia se requiere realizar un analisis integrado que incorpore el desarrollo inmobiliario
tanto publico como privado; los nuevos sub-centros de desarrollo urbano y polos de empleo y
desarrollo; las dreas verdes, parques y espacios piblicos; la recuperacion de zonas deterioradas y
vulnerables; la generacion de condiciones minimas de habitabilidad; la vialidad estructurante y
sistemas de infraestructura; y la regulacion de usos de suelos urbanos y rurales.

Sumado a esto, se debe contar con un plan de inversion asociado para el periodo 2010-2015

1.4.- Seguridad Ciudadana
Se requiere formular una politica que tienda a integrar las acciones de seguridad en la region
poniendo especial énfasis en reducir los indices de victimizacién y en contribuir a cerrar el circulo
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delictual potenciando nuestro accionar hacia las dreas de prevencion, proteccion, apoyo a las
victimas, rehabilitacion y re-insercion.

2.- Adecuacion de las politicas nacionales al nivel de la Region.

En concordancia con las nuevas competencias del Gobierno Regional, este desafio consiste en disefiar
estrategias especificas de corto y mediano plazo para el mejoramiento de los resultados de las politicas
nacionales en el nivel regional. Las areas prioritarias en las que se propone desarrollar este analisis son:

2.1.- Educacidén

En esta drea se requiere contar con lineas de base especificas tanto en materia de cobertura
(educacional general, preescolar, de becas, etc.) como de calidad (especialmente con base en el
seguimiento en el tiempo del SIMCE), de manera de identificar las estrategias especificas a
implementar de manera de asegurar un acceso de educacion de calidad para todos y todas los nifios
y nifias de la region.

2.2.- Salud

En esta area resulta relevante analizar los principales indicadores de salud de la region, identificando
las principales areas de afectacion en las que resulta necesario desarrollar una estrategia regional.
Especial interés reviste en este sentido la situacion de la salud materno-infantil, las estadisticas

asociadas a la utilizacion de las coberturas del Plan AUGE y el comportamiento de la epidemia del
VIH/SIDA en la region.

2.3.- Vulnerabilidad social — Igualdad de oportunidades

En esta drea resulta relevante analizar las estadisticas existentes en materia de pobreza, ocupacion,
ingresos, subsidios y participacion/cobertura del Programa Chile Solidario, de manera de identificar
brechas de implementacion y areas prioritarias de intervencion. Este analisis vinculado a las
estadisticas de vivienda y saneamiento basico permitir identificara los espacios y territorios en los
que se requiere una accion focalizada por parte del Gobierno Regional.

2.4 - Empleo - Productividad

En esta drea se requiere analizar la informacion existente en materia de ocupacion y de programas
destinados a aumentar el nimero y la calidad de los empleos y a fomentar la productividad y la
innovacion tanto a nivel nacional como regional. En base a este analisis se podra focalizar la
inversion regional.

2.- Actores Involucrados
Los principales actores involucrados en esta iniciativa seran

a) Gobierno Regional Metropolitano de Santiago

El Gobierno Regional corresponde a la estructura de gestion y administracién de las politicas e inversion
regionales. Estd constituido por el Intendente (6rgano ejecutivo del Gobierno Regional) y el Consejo
Regional (conformado por 26 Consejeros Regionales). Para el cumplimiento de las funciones ejecutivas
del Gobierno Regional, éste cuenta con la Division de Administracidn y Finanzas (DAF), la Division de
Analisis y Control de la Gestion (DIVAC), y la Divisién de Planificacién y Desarrollo (DIPLADE).

b) Gabinete Regional Ampliado

Corresponde a los representantes ministeriales en la region y directivos regionales de servicios ptiblicos,
responsables de la ejecucion regional de politicas sectoriales nacionales.

Cabe destacar que, tanto el Gabinete Regional Ampliado como el Consejo Regional, son presididos por el
Intendente Regional.
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¢) Gobiernos Locales

Corresponden a los Municipios de la Region representados por sus Alcaldes, quienes tienen funciones en
el campo de la toma de decisiones, los enfoques de desarrollo y los criterios de planificacién de nivel
local-comunal.

d) Actores Privados (empresa privada)

Se refiere a las unidades lucrativas de tipo econdmico y social, que tengan competencia y jurisdiccion de
manera directa o indirecta en la Regién Metropolitana de Santiago. Estas son, por un lado, las grandes
empresas (internacionales), las cuales permitirdn a la EDR entregar informacion de contexto y criterios de
pre-inversion: y las medianas y pequefias, que le permitirin identificar nichos prioritarios de oferta
publica.

¢) Universidades, Centros de Estudio y Organizaciones No Gubernamentales

Corresponden a las unidades académicas y organizaciones no gubernamentales legitimadas en la opinion
piblica como expertas en las diferentes tematicas referidas a los contenidos a trabajar y planificar desde la
EDR. Su rol fundamental serd el de entregar insumos en el levantamiento de las lineas de base y la
asesoria pertinente en la discusion técnica para la toma de decisiones.

f) Potenciales usuarios

Los potenciales usuarios directos de los productos de este proyecto seran: el Consejo Regional Metropolitano,
las 52 Municipalidades de la RMS, las Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI): Agricultura,
Bienes Nacionales, Mineria, Justicia, Salud, Obras Publicas, Educacién, Transporte y
Telecomunicaciones, Vivienda y Urbanismo, Planificacion, SERVIU, CONAMA, CONAF, SAG.
INDAP, CORFO, FOSIS, SERCOTEC, SERNAM, SERNATUR vy el resto de las Direcciones de los
distintos Servicios de nivel regional.

Los potenciales usuarios indirectos de los productos de este proyecto seran los Centros de Proyectos,
Universidades, Centros de Investigacion avanzado, Agencias, ONG’s y ciudadania en general.

3.- Propuesta de solucion

Para enfrentar los problemas sefalados, se propone diseiiar, formular y difundir una Estrategia de
Desarrollo Regional de corto y mediano plazo, centrada en los 4 ambitos estratégicos identificados
(transporte, medioambiente con énfasis en calidad del aire, ordenamiento territorial y urbanismo, y
seguridad ciudadana) y las cuatro areas de adecuacion de politica (educacion, salud, vulnerabilidad social
— igualdad de oportunidades y empleo - productividad).

Estas acciones se desarrollardan en forma paralela, identificando para efectos de planificacion 2
componentes de implementacion paralela:

Componente 1: Disefio de estrategias y politicas regionales en temas de transporte, medioambiente con
énfasis en calidad del aire, ordenamiento territorial y urbanismo, y seguridad ciudadana

Para la implementacion de este primer componente se contrataran asesorias nacionales especificas
en cada una de las 4 areas identificadas. Estas asesorias deberan producir diagnésticos especificos
en cada una de las dreas y desarrollar un proceso de discusién en un taller estratégico con los
principales actores regionales vinculados a los temas. En cada caso, se obtendra una propuesta de
estrategia especifica de corto plazo y un plan de inversién asociado. que se integrara en un
documento final.
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Componente 2: Adecuacion de las politicas nacionales al nivel de la Region en las areas de educacion,
salud, vulnerabilidad social — igualdad de oportunidades y empleo - productividad

Para la implementacion de este segundo componente, el Ejecutivo del Gobierno Regional entregara
los diagnosticos por drea, los que serdn sometidos a una discusion con los actores que tengan
atribuciones y competencias a nivel regional. Producto de la discusién se obtendra una propuesta de
estrategia y un plan de inversion asociado. Ambos productos se integraran en un documento final
con las resultantes del Componente 1.

4.- Estrategia de intervencion

4.1.- Componentes a desarrollar

Componente 1: Disefio de estrategias y politicas regionales en temas de transporte, medioambiente con
énfasis en calidad del aire, ordenamiento territorial y urbanismo, y seguridad ciudadana

Para la implementacion de este componente se desarrollaran las siguientes actividades:

L.- Preparacion de la metodologia de trabajo y definicion de los Términos de Referencia de los
estudios especificos en los temas de transporte, medioambiente con énfasis en calidad del aire,
ordenamiento territorial y urbanismo, y seguridad ciudadana

Esta actividad buscara establecer un acercamiento comin y homogéneo para los diferentes equipos que
abordaran los distintos ambitos, con el objeto de asegurar que el trabajo descentralizado que llevaran a
cabo las consultoras sea compatible entre si.

Una vez elaborada la propuesta de metodologia de trabajo, se contempla la realizacion de una jornada
ejecutiva, de duracion estimada entre 2 a 3 horas, con los miembros de los equipos del Ejecutivo del
GORE vy las audiencias relevantes.

2.- Taller Estratégico
Esta actividad tiene dos objetivos:

- Identificar las preocupaciones globales, los limites, y las preguntas relevantes (emanadas desde
los diversos actores publicos de interés) que se deben responder en el disefio de la estrategia de
cada tema.

- En base a ello, proponer soluciones y planes de inversion asociados que se integraran en el
documento final.

La audiencia relevante para este efecto se conformard en una “Mesa Regional de Planificacion™,
conformada por el Consejo Regional. (27 personas)

Este grupo se dividira en 4 subgrupos (uno para cada ambito considerado). los que seran liderados por el o
la encargado del desarrollo estratégico del ambito en cuestion. En este espacio se aplicard una encuesta
exploratoria especialmente confeccionada para el ambito en cuestion, cuyos resultados permitiran definir
el marco global y la expectativa a responder con la estrategia especifica.

3.- Elaboracion estratégica por tema

Los subgrupos conformados en la actividad 2 serviran de equipo de referencia para el desarrollo
estratégico de cada tema, por lo que se estableceran coordinaciones horizontales en el proceso.
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Como resultado de este proceso se obtendra un informe preliminar confeccionado por el equipo asesor del
tema, a partir del trabajo conjunto con su subgrupo de referencia. Cada informe debera incluir entre otros
requerimientos, la situacion actual en la que se encuentra el ambito respectivo, la situacion deseada del
mismo en un horizonte de tiempo determinado, los principales objetivos requeridos o directrices
estratégicas, un plan de inversion asociado y los indicadores de monitoreo de gestion cuya evolucién
pueda ser cuantificada. Asimismo, cada informe debera contar con las principales dificultades — legales e
institucionales, financieras y econémicas — que deban ser resueltas.

4.- Presentacion de resultados y ajustes de la Propuesta Estratégica en cada tema

En esta etapa, la Mesa Regional de Planificacion conocera el resultado del desarrollo estratégico en cada
tema, podra entregar sus comentarios y, sobre ellos se preparara un informe final en cada tema. Este sera
el momento de proponer un analisis integrado para la articulacién de las estrategias, las que tendran un
horizonte de corto plazo y deberan definir un pool de productos a alcanzar.

Componente 2: Adecuacion de las politicas nacionales al nivel de la Region en las areas de educacion,
salud, vulnerabilidad social — igualdad de oportunidades y empleo-productividad

Para la implementacion de este componente, el Ejecutivo del Gobierno Regional desarrollara las
siguientes actividades:

L.- Preparaciéon de la metodologia de trabajo y de los Términos de Referencia de los estudios
especificos en las dreas de educacion, salud, vulnerabilidad social — igualdad de oportunidades y
empleo - productividad

Esta actividad buscard establecer un acercamiento comin a los anélisis especificos en cada una de las
areas de estudios, asi como identificar los requerimientos de informacion de la ejecucion de proyectos y
programas ptiblicos en estas areas.

2.- Elaboracion de analisis y presentacion a la Mesa Regional de Planificaciéon

Los analisis obtenidos en cada area, como resultado de este proceso, se presentaran a la Mesa Regional de
Planificacion en reuniones tematicas. En ellas se espera complementar el analisis con la perspectiva de
este grupo, lo que servira de base a la elaboracion de una propuesta de politica regional.

3.- Elaboracion de Propuestas de Politica Regional en cada una de las dareas

Las propuestas de politica regional en cada area, tendran un horizonte de mediano plazo, y serviran
fundamentalmente para la articulacion de los actores piblicos y privados que se relacionan con cada area.
Estas propuestas de politica regional definiran objetivos y metas que promuevan un cambio cualitativo en
las condiciones de bienestar de la poblacion y en el comportamiento de las variables en las dreas de
referencia.

Los resultados de los componentes | y 2 se plasmardan en el documento final Estrategia Regional de
Desarrollo 2011-2015.

4.2.- Estructura Operativa
El proyecto contara con diferentes instancias conformadas por actores politico-técnicos de diferentes

niveles, a cargo del desarrollo y toma de decisiones de los componentes descritos. Estas instancias se
conformaran en consideracion del nivel de avance de la iniciativa.
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